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Nachhaltigkeit hat immense Auswirkungen auf 
Unternehmen und Geschäftskunden!
Nachhaltigkeit in Form der Berücksichtigung von ökologischen, sozialen und führungs-

bezogenen Faktoren ist für Unternehmen wichtig aus mehreren Gründen

Weltweite Verpflichtung von Akteuren, substantiell zur Verbes-
serung von Umwelt- und Lebensbedingungen beizutragen

Konsumentennachfrage verändert sich, Abnehmer 
erwarten nachhaltige Zulieferer

Nachhaltigkeit bestimmt die Attraktivität 
als Arbeitgeber

ESG als Treiber von Innovation, 
Wettbewerbsfähigkeit und Wachstum

Regulatoren und Aufsichtsbehörten forcieren Transpa-
renz und Transformation zu mehr Nachhaltigkeit in Kredit-
und Realwirtschaft 

ESG-Ansätze werden bei Unternehmens- und Kredit-
risikobewertungen stärker berücksichtigt
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Neben kapitalmarktorient. Untern. auch welche, die 
2 der 3 Merkmale in 2 J. in Folge erfüllen:
− > 250 Mitarbeiter oder
− > 50 Mio. EUR Umsatz oder
− > 25 Mio. EUR Bilanzsumme
➢D weit ca 15.000 Unternehmen!

Kommende Verpflichtung zur nachhaltigen 
Berichterstattung für Unternehmen
Umsetzug des EU-Vorschlags zur „Corporate SustainabilityReporting Directive“ (CSRD, Nachfolger der NFRD**) 
bis 2022 in nationales Recht z.B. durch Anpassung des CSR-Richtlinie Umsetzungsgesetzes (CSR-RUG).

Wann
ab 2024 für das Jahr 2023; Vorschlag EU 

Rat/Parlament: Verschiebung um 1 Jahr 
und Diskussion Einbezug gelistete SMEs

*Details siehe Anhang

** Nachfolger der “Non-Financial Reporting Directive (NFRD)“, welche für Banken, Versicherungen und gelistete Unternnehmen galt

***Quellen von links nach rechts; https://www.covestro.com/de/sustainability/how-we-operate/supplier-management, https://www.nahverkehrspraxis.de/man-verpflichtet-zulieferer-zur-nachhaltigkeit/, 
https://www.faz.net/aktuell/finanzen/wie-der-druck-auf-zulieferer-wegen-fehlender-nachhaltigkeit-waechst-16605299.html, https://www.maschinenmarkt.vogel.de/nachhaltigkeit-ist-auch-fuer-die-industrie-
ein-thema-a-635147/?p=3, https://www.marktundmittelstand.de/einkauf/zulieferer-sollen-nachhaltiger-werden-1212501/

Mittelbare Betroffenheit auch für Zulieferer CSRD-relevanter Unternehmen! Beispiele***:

Was
Rückblickende & zukunftsorientierte qualitative 
& quantitative Informationen für Kreditgeber, z.B. 
− Strategie & Stakeholder
− Widerstandsfähigk., Risiken & Chancen
− Pläne für Erreichung 1,5°C Klimaziel
− Ziele &  Fortschritte
− Richtlinien & Maßnahmen
− Taxonomiekonf. Umsätze, Capex & Opex
Prüferische Durchsicht vom Wirtschaftsprüfer

„…setzt darauf, die Geschäfts-
beziehungen entlang der Liefer-
kette im Einklang mit ökologisch-en, 
sozialen und ethischen Standards zu 
gestalten….“

„MAN verpflich-
tet Zulieferer zur 
Nachhaltigkeit“

„So stark wächst der Druck auf die 
Zulieferer…Geldgeber, die nachhaltig 
investieren wollen, richten ihr Augenmerk 
auf die gesamte Lieferkette. Das bedeutet 
für viele Zulieferer, dass sie an ihrer 
Klimabilanz arbeiten müssen…“

„Große Unternehmen ziehen 
bei der Auswahl der Liefe-
ranten den Aspekt der 
Nachhaltigkeit in ihre 
Betrachtung mit ein“

„Zulieferer 
sollen nach-
haltiger werden 
“

Wer

4

https://www.covestro.com/de/sustainability/how-we-operate/supplier-management
https://www.nahverkehrspraxis.de/man-verpflichtet-zulieferer-zur-nachhaltigkeit/
https://www.faz.net/aktuell/finanzen/wie-der-druck-auf-zulieferer-wegen-fehlender-nachhaltigkeit-waechst-16605299.html
https://www.maschinenmarkt.vogel.de/nachhaltigkeit-ist-auch-fuer-die-industrie-ein-thema-a-635147/?p=3
https://www.maschinenmarkt.vogel.de/nachhaltigkeit-ist-auch-fuer-die-industrie-ein-thema-a-635147/?p=3
https://www.marktundmittelstand.de/einkauf/zulieferer-sollen-nachhaltiger-werden-1212501/


Deutsche Bank
Corporate Bank

For internal use only 

Nachhaltigkeit zur Existenz- & Zukunftssicherung

5Beispielhaft, ohne Obligo

Sie sind Haben Sie sich schon mal folgende Frage gestellt? Und was wäre Ihre Antwort bzw. Ihr Vorgehen?

Tankstellenbetreiber
− Werden Sie in 10 Jahren noch genauso viel Benzin absetzen wie heute? 

Metallverarbeitendes
Unternehmen

− Wird die Nachfrage nach Produkten aus grünem Stahl in Zukunft ansteigen? 

Energieintensiver 
Maschinenbauer 

− Was planen Sie in Bezug auf Ihre zukünftige Wärme- & Energieversorgung, um eine sichere Versorgung zu stabilen 
Preisen sicherzustellen?

− Können Sie mit der Umstellung auf erneuerbare Energien ggf. aktuell sogar schon Kosten einsparen?

Automobilzulieferer

− Werden die Anforderungen Ihrer Abnehmerunternehmen zukünftig weiter steigen in Bezug auf Nachhaltigkeit an 
Ihre gelieferten Vorprodukte? 

− Müssen Sie eventuell Ihr Produktportfolio umstellen, da die Produkte für Elektrofahrzeuge nicht mehr benötigt 
werden?

Immobilienbetreiber
− Erfüllen Ihre Immobilien die steigenden energetischen Anforderungen oder muss eventuell bei fehlender Sanierung 

mit Miet- oder Vermögensrückgängen gerechnet werden?

etc

Eine ESG-Strategie sollte nicht nur zur Erfüllung der regulatorischen Anforderungen umgesetzt werden, sondern um ein langfristig
profitables Geschäftsmodell zu ermöglichen. Einige Beispiele:
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Exkurs: Kurzüberblick: Der EU Green Deal

Abkoppelung Wirtschaftswachstum von 
Ressourcenverbrauch

Klimaneutralität bis 2050

Inklusiver Übergang

Ziele bis 2050:

Umgestaltung der 
Wirtschaft in der 

EU für eine 
nachhaltige 

Zukunft

EU Action Plan on Financing Sustainable Growth
mit folgenden Zielen:

− Lenkung des Kapitals in Richtung Nachhaltigkeit
− Berücksichtigung ESG-Risiken beim Risikomanagement
− Förderung der Transparenz

32% Anteil erneuerbare Energien

Reduktion Treibhausgas-Emissionen im 55% 
(Fit for 55)
ggü. 1990

32,5% Steigerung Energie-effizienz

Zwischenziele bzgl. Klima & Energie bis 2030:

7



Deutsche Bank
Corporate Bank

For internal use only 

Exkurs: Notwendiges Investitionsvolumen bis 2030 in 
Deutschland

*Quelle: Bundesverband der Deutschen Industrie e.V., 10-2021, Studie „Klimapfade 2.0 – Ein Wirtschaftsprogramm für Klima und Zukunft “; 
Link: https://bdi.eu/publikation/news/klimapfade-2-0-ein-wirtschaftsprogramm-fuer-klima-und-zukunft/
Bzw. Bundesverband der Deutschen Industrie e.V., 10-2021, Studie „Klimapfade 2.0 – Handlungsempfehlungen zur Studie“, Link: https://bdi.eu/publikation/news/klimapfade-2-0-handlungsempfehlungen-zur-studie/; Kumulierte 
Mehrinvestitionen 2021 bis 2030 Mrd. €, real 2019; Bei erneuerbarer Wärme sowie alternativen Antrieben beschreiben die Mehrinvestitionen die Anschaffungskosten ggü. konventionellen Technologie
Ohne Obligo. Es handelt sich bei den gemachten Aussagen, Analysen & Empfehlungen jeweils um die der aufgeführten Quellen, die mit der Meinung der Deutschen Bank nicht übereinstimmen müssen.

Laut BDI-Studie 
~ 860 Mrd. EUR
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Hoher Investitionsbedarf erfordert Einbezug der 
Finanzwirtschaft und Erhöhung der Transparenz…

Einbettung der 
Nachhaltigkeit in das 

Risikomanagement

Neuausrichtung Kapital-
flüsse hin zu nachhal-
tiger Wirtschaft & …

…Finanzierung des 
Übergangs 

Dafür notwendig:
Transparenz seitens 

Banken & Unternehmen

Leitlinien
für die Kreditvergabe 
und Überwachung*

Klimastresstest
*

Merkblatt zum Umgang mit 
Nachhaltigkeitsrisiken*

Action plan on financing 
sustainable growth*

9
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Was macht die Deutsche Bank?

Was ist das?

Einbezug von Nachhaltigkeitsrisiken bei der Kreditvergabe

Was fragen Banken?

…Strategie, Chancen & Risiken 
aus Nachhaltigkeit

Was bedeutet das nun für Firmenkunden einer Bank?

?

Physische Risiken Übergangsrisiken

*Quelle: https://www.db.com/files/documents/csr/sustainability/Deutsche-Bank-ES-Policy-Framework-English.pdf &
https://investor-relations.db.com/files/documents/annual-reports/2023/Non-Financial-Report-2022.pdf & 
https://www.db.com/what-we-do/responsibility/sustainability/sdd/10-SDD-Sustainability-Journey-Presentation.pdf?language_id=1

▪ Management Umwelt- und Sozialrisiken gem. 
„Environmental and Social Policy Framework” z.B. mit 
Einschränkungen bei Kohlefinanzierungen, etc*

▪ Risikomanagementstrategie gem. “Climate and Environmental Risk 
Management Policy”*
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Was macht die Deutsche Bank?

Was ist das? Was fragen Banken?

Was bedeutet das nun für Firmenkunden einer Bank?

Nachhaltiges Finanzierungsgeschäft / 
Sustainable Finance

„Use of Proceeds“
nachhaltiger Verwendungszweck

„Sustainability Linked“
gekoppelt an Nachhaltigkeitsziele

%

…Verwendungsnachweise für nachhaltige Investitionen 

… Bestätigung Zielerreichung

*Quelle: https://www.db.com/files/documents/2020july-db-sustainable-finance-framework-final-for-disclosure.pdf &
https://investor-relations.db.com/files/documents/green-financing/Green Financing Framework (June 2022, Englisch).pdf  

▪ Ziel: 500 Mrd. bis 2025…

▪ …definiert im “Sustainable Finance Framework”*…

▪ …“grün“ refinanziert über das “Green Financing Framework”*

?
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Was macht die Deutsche Bank?

Was fragen Banken??

Was bedeutet das nun für Firmenkunden einer Bank?

Quellen: https://www.db.com/news/detail/20230302-deutsche-bank-announces-additional-measures-to-reinforce-net-zero-commitment?language_id=3 & 
https://www.db.com/files/documents/2020july-db-sustainable-finance-framework-final-for-disclosure.pdf &
https://investor-relations.db.com/files/documents/green-financing/Green Financing Framework (June 2022, Englisch).pdf  
Weitere Details unter https://oneline.intranet.db.com/a/DownloadCenter/document/dlc-1102487276/1101457187 bzw Deutsche Bank Transition Plan (db.com)

Finanzierung des Übergangs / 
der Transformation zu Netto-Null*

…Nachhaltigkeitsstrategie sowie Transformationspfad

▪ Ermittlung finanzierte Emissionen…

▪ …ergänzt um Netto-Null-Ziele für 7 CO2-intensive 
Sektoren

„Wir wollen unsere Kunden weltweit dazu ermutigen, mit 
uns gemeinsam die erforderliche Transformation 
anzugehen,” sagt Sewing.

Dabei geht es darum, die Summe der Emissionen zu 
verringern, welche die Bank in ihrem Kreditgeschäft 
indirekt finanziert.

Was ist das?
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Im Gespräch mit den Kunden

Was bedeutet das nun für Firmenkunden einer Bank?

Die 7 Sektoren & Ziele sind%

Quellen: https://www.db.com/news/detail/20230302-deutsche-bank-announces-additional-measures-to-reinforce-net-zero-commitment?language_id=3 & 
https://www.db.com/files/documents/2020july-db-sustainable-finance-framework-final-for-disclosure.pdf &
https://investor-relations.db.com/files/documents/green-financing/Green Financing Framework (June 2022, Englisch).pdf  
*Tank-to-wheel gem. PACTA Kalkulation
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Was bedeutet das nun für Firmenkunden einer Bank?

Nachhaltigkeitsinformationen & 
Daten anfordern und selber berichten

…Angaben zu den EU Taxonomiequoten der Unternehmen oder 
finanzierten Projekten

Unter-
nehmen

ESG Daten Nachh.k.b. U.
(Taxonomie-

quoten)

Banken
Nachh.k.b. Bk.
(Green Asset 

Ratio)

Berichterstattung nichtfinanzieller Bericht:
▪ EU Taxonomiefähigkeit (in 2023) & -konformität (in 2024) des Kreditbuches –

Green Asset Ratio

Quellen: https://investor-relations.db.com/files/documents/annual-reports/2023/Non-Financial-Report-2022.pdf

Was ist das?

Was macht die Deutsche Bank?

Was fragen Banken??

14
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Weiterführendes Onlineangebot in Bezug auf Nachhaltigkeit

15

Wir wollen die ESG-Reise unserer Geschäfts- und Firmenkunden unterstützen: das Bewusstsein für 
Nachhaltigkeit erhöhen, ESG-Relevanz verstehen, geeignete Nachhaltigkeitsstrategien entwickeln 
und Zugang zu nachhaltigen Finanz- und Beyond-Banking-Lösungen bieten. 
All das finden Sie auf unserer Webseite zu „Nachhaltigen Finanzlösungen“, erreichbar über deutsche-
bank.de > Unternehmenskunden > Unsere Lösungen 

…and more to come

Gute Gründe für nach-
haltiges Wirtschaften

Funktionsweise nachhaltiger 
Finanzierungen

Artikel, Videos

Checkliste zur Standortbestimmung Online Kredit-
Abschluss mit 
Zinsnachlass

Registrierung Webevent
Beratungstermin

Häufige Fragen und 
Begriffe

Angebot Nachhaltigkeitsdialog

CO2 Rechner

https://www.deutsche-bank.de/ub/unsere-loesungen/nachhaltigkeit.html
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Vielen Dank

Bodo Sentker
Leiter ESG Client Solutions Firmenkunden Deutschland

Corporate Bank

Taunusanlage 12
60325 Frankfurt am Main

069 910 34568
bodo.sentker@db.com

Deutsche Bank

Gerne stehen Ihnen für Rückfragen
Ihre Kundenbetreuer zur Verfügung

Gerne stehen Ihre Kundenbetreuerinnen und Kundenbetreuer Ihnen für Rückfragen zur Verfügung

Sollten Sie noch keinen Kundenbetreuer bei der Deutschen Bank haben, können Sie in unserem Onlineangebot auch einen Beratungstermin vereinbaren:
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Die vorstehenden Angaben in dieser Präsentation der Deutschen Bank AG stellen keine Anlage-, Rechts- oder Steuerberatung dar. Bei diesen Informationen handelt es sich um Werbung. Alle 
Meinungsaussagen geben die aktuelle Einschätzung des Verfassers wieder, die nicht notwendigerweise der Meinung der Deutsche Bank AG oder ihrer assoziierten Unternehmen entspricht. Alle 
Meinungen können ohne vorherige Ankündigung geändert werden. Die Meinungen können von Einschätzungen abweichen, die in anderen von der Deutschen Bank veröffentlichten Dokumenten, 
einschließlich Research-Veröffentlichungen, vertreten werden. Die vorstehenden Angaben werden nur zu Informationszwecken und ohne vertragliche oder sonstige Verpflichtung zur Verfügung 
gestellt. Für die Richtigkeit, Vollständigkeit oder Angemessenheit der vorstehenden Angaben oder Einschätzungen wird keine Gewähr übernommen.

© Copyright 2023 Deutsche Bank

Alle Rechte vorbehalten. Die Unterlagen dürfen nur nach vorheriger Zustimmung vervielfältigt, verarbeitet oder verbreitet werden.

Diese Präsentation dient lediglich zu Informationszwecken und bietet einen allgemeinen Überblick über das Leistungsangebot der Deutschen Bank. Das enthaltene Serviceangebot entspricht dem 
Stand 10-2023, zukünftige Änderungen sind vorbehalten. Diese Präsentation und die allgemeinen Angaben zum Leistungsangebot dienen lediglich der Veranschaulichung, es können keinerlei 
(vertragliche oder nicht-vertragliche) Verpflichtungen oder Haftungsansprüche der Deutsche Bank AG oder ihrer Konzerngesellschaften daraus abgeleitet werden. Soweit Informationen aus öffentlich 
zugänglichen Quellen entnommen worden sind, übernimmt die Deutsche Bank AG oder ihre Konzerngesellschaften keinerlei Haftung für aus ihrem Gebrauch entstehende Schäden oder für aus ihrem 
Gebrauch resultierende Urheberrechtsverletzungen oder der Verletzung Rechte Dritter.

Soweit Finanzinstrumente dargestellt werden, genügen die Texte nicht allen Vorschriften zur Gewährleistung der Unvoreingenommenheit von Finanzanalysen. Es besteht auch kein Verbot für den 
Ersteller oder für das für die Erstellung verantwortliche Unternehmen, vor bzw. nach Veröffentlichung dieser Unterlagen mit den entsprechenden Finanzinstrumenten zu handeln. Einzelheiten zu der 
Ausgestaltung der erwähnten Finanzinstrumente bzw. Geschäfte sind den jeweiligen Vertragsbedingungen zu entnehmen. Die vorstehenden Angaben stellen keine Anlageberatung dar, sondern 
dienen ausschließlich der Beschreibung der Finanzinstrumente bzw. Geschäfte. Eine Anlageentscheidung sollte in jedem Fall auf Grundlage der Vertragsbedingungen getroffen werden. Alle Kurse 
sind freibleibend. Sie werden nur zu Informationszwecken zur Verfügung gestellt und dienen nicht als Indikation handelbarer Kurse/Preise. Aus der Wertentwicklung in der Vergangenheit kann nicht 
auf zukünftige Erträge geschlossen werden. Der Vertrieb der Finanzinstrumente ist in verschiedenen Rechtsordnungen eingeschränkt. Insbesondere dürfen die Finanzinstrumente weder innerhalb 
der Vereinigten Staaten noch an bzw. zugunsten von US-Personen zum Kauf oder Verkauf angeboten werden. Dieses Dokument und die in ihm enthaltenen Informationen dürfen nur in solchen 
Staaten verbreitet oder veröffentlicht werden, in denen dies nach den jeweils anwendbaren Rechtsvorschriften zulässig ist. Der direkte oder indirekte Vertrieb dieses Dokuments in den Vereinigten 
Staaten, Kanada, Großbritannien oder Japan sowie seine Übermittlung an US-Personen, sind untersagt.

Wichtige Hinweise
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